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SISTEM PENGENDALIAN INTERN SBG CULTURE
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Komponen Risiko
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Proses Identifikasi
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Kategori Risiko
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❑ Konsep Analisis Risiko

❑ Tujuan Analisis Risiko

❑ Sumber Data

❑ Tehnik Analisis Risiko

❑ Tahap-tahap Analisis Risiko

❑ Konsekuensi dan Kemungkinan 

Terjadi/Likehood (Kriteria 

Konsekuensi, Kriteria 

Kemungkinan Terjadi)

❑ Analisis Level Risiko

❑ Analisis Profil dan Peta Risiko

Analisis Risiko



1. Konsep Analisis Risiko



Tujuan, Konsekuensi dan 
Kemungkinan Terjadi
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1. Tujuan Analisis Risiko

Untuk mengetahui profil dan peta dari risiko-risiko yang 
ada.

Negatif yang ditimbulkan

2. Konsekuensi

Merupakan Dampak  
suatu risiko.

oleh

3. Kemungkinan Terjadi

Merupakan kemungkinan risiko untuk muncul ke  
permukaan (terjadi) dan berdampak pada organisasi.



3. Sumber Data



4. Tehnik Analisis Risiko



5. Tahap-tahap Analisis Risiko

Tahap-tahap:

1. Menilai sistem pengendalian yang ada.

2. Menyusun kriteria untuk masing-masing risiko.

3. Membandingkan: estimasi ke depan
konsekuensi terhadap kriteria;

atas  
untuk

memperoleh level konsekuensi.

4. Membandingkan: estimasi ke depan atas
kemungkinan terjadinya terhadap kriteria; untuk
memperoleh level konsekuensi.

5. Menilai level risiko: fungsi dari konsekuensi dan
kemungkinan terjadinya, untuk memperoleh
level risiko.



6. Tabel Kriteria Konsekuensi



6. Tabel Kriteria Kemungkinan Terjadi



7. Analisis Level Risiko



8. Analisis Profil dan Peta Risiko
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Evaluasi Risiko

• Konsep Evaluasi Risiko

• Tujuan Evaluasi

• Kaidah Prioritisasi Risiko

• Selera Risiko (Risk Appetite)



1. Konsep Evaluasi Risiko
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1. Konsep Evaluasi Risiko
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2. Tujuan Evaluasi Risiko



3. Kaidah Prioritisasi Risiko



4. Selera Risiko (Risk Appetite)



Pengendalian Risiko

• Tindakan Penanganan 

Risiko

• Pengelolaan Risiko



Tindakan Penanganan Risiko & 
Pengelolaan Risiko

Setelah analisis dan evaluasi risiko, langkah selanjutnya
adalah mengelola risiko. Risiko bisa dikelola dengan
berbagai cara:

1. Penghindaran Risiko (Risk Avoidance).

2. Penahan Risiko (Risk Retention).

3. Diversifikasi.

4. Transfer Risiko/Pengalihan Risiko (Risk Transfer).

5. Pengendalian Risiko (Risk Control).

6. Pendanaan Risiko

adalah bentuk  
tingkat risiko yang

Tindakan Penanganan Risiko 
penanggulangan dari masing-masing  
sudah teridentifikasikan.



Selera Risiko

⚫ Adalah tingkatan umum risiko yang ingin diambil

atau diterima.

⚫ Penentuan selera risiko membantu perusahan

untuk menetapkan jumlah risiko yang diinginkan

yang nyaman untuk dan agar dalam posisi

dijalani.

⚫ Kategori di dalamnya: Extreme

High High Risk Medium Risk
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Temuan TEKAD 2021 
(APIP)

Pertanggungjawaban tidak akuntabel dalam
kegiatan start up dan BIMTEK, yang terdiri dari :
- Belanja dibuat dalam invoice tanpa SPK
- Perjanjian Kontrak tidak dilengkapi dokumen

pendukung
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Perjalanan Dinas biasa tidak sesuai dengan
ketentuan, diantaranya:
- Kelebihan pembayaran transport
- Sewa kendaraan tidak riil
- Transport dengan DPR tidak disertai

bukti

04
Perjalanan Dinas Paket Meeting Dalam Kota
tidak sesuai ketentuan, diantaranya:
- Kelebihan pembayaran transport
- Sewa kendaraan tidak riil

Pemborosan Keuangan Negara pada kegiatan
belanja sewa, seperti sewa komputer, printer dan
kendaraan untuk kegiatan start up dan BIMTEK
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Temuan TEKAD 2021 
(APIP)

Kelebihan pembayaran belanja bahan untuk
kegiatan rekrutmen koordinatar kabupaten, 
fasilitator kabupaten dan fasilitator kecamatan. 
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Pemeliharaan sewa kendaraan roda 4 
tidak sesuai dengan SBM 

Terdapat kelebihan pembayaran honorarium 
penguji rekrutmen coordinator kabupaten, 
fasilitator kabupaten dan fasilitator kecamatan. 
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